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Strategimøde
-Indkøb og handel med råvarer og foder

09. November 2016

John Jensen

Analytiker

Handels- og 
Virksomheds Rådgiver
Certificeret Rådgiver  røde 
investerings produkter

John Jensen

Telefon 0045-9624-1889

Mobil     0045-4073-0189

Mail: joj@landbonord.dk

Spidskompetencer

Bestyrelsesarbejde

• Gårdråds, bestyrelsesarbejde og –
ledelse

Rådgivning

• Analytiker og skribent AgroMarkets.dk

• Foredragsholde

• Handels ERFA grupper

• Overordnet strategi for virksomheden

• Finansstrategi

• Valutastrategi

• Råvarestrategi

Analyse

• Markedsanalyse analyse

• Konjunkturer analyser

• Valutastyring og afdækning

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?

– Hvorfor lave en handelsstrategi?

– Opfølgning og sparring

• Udarbejdelse af en handelsstrategi og 
opfølgning

– Fokus på budgetsikkerhed eller indtjening?

– Effekten af at følge en strategi

– Tilbud om møde med LandboNord og AgroMarkets

– Konklusion

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

Strategi

Hvorfor skal man have en strategi?

Ganske enkelt………………

……………………...fordi det er svært
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• En handelsstrategi hjælper en til at slå til når det 
er vigtig at handle………..

• Som

køber

Strategi…….så lykkes det.

Godt eksempel er sojaskrå……….

Køb 235 kr.

Køb 250 kr.

350 kr.

260-270 kr.

280-287 kr.

• En handelsstrategi hjælper en til at slå til når det 
er vigtig at handle………..

• Som

sælger

Strategi…….så lykkes det.

• En handelsstrategi hjælper en til at vente med at 
slå til………..

• Som

køber

Strategi…….så lykkes det.

• En handelsstrategi hjælper en til at vente med at 
slå til………..

• Som

låntager

Strategi…….så lykkes det.

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked
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Udsvingene i råvare markedet er store

Hvor meget svinger 
prisen inden for året?

Vinterhvede 2007- 2013

- fordeling af afregningspris

Kilde Patriotisk Selskab

Højeste 25 %

Laveste 25 %

Midterste 50%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20130,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

1,80

2,00

Fremtiden kornpriser 20-30 års sigt

• Elasticitet i pris – følsomhed er intakt

15

Følsomt marked Stabilt markedNervøst marked

10 år

Vi er seks år henne i en 8-13 årig rentebund

1840 4,10

1841 4,00

1842 4,00

1843 3,90

1844 3,90

1845 3,90

1846 3,80

1847 3,80

1848 4,10

1886 4,10

1887 3,80

1888 3,70

1889 3,70

1890 3,80

1891 3,90

1892 4,00

1893 3,90

1894 3,80

1895 3,60

1896 3,60

1897 3,70

1898 3,70

1899 4,20

1944 4,10

1945 4,00

1946 3,90

1947 3,80

1948 4,20

2010 5,43

2011 3,94

2012 3,42

2013 3,69

2014 ????

2015 ????

Top Bund Faselængde Top Faselængde Fuld Cyklus

1813 1847 34 år 1878 31 år 65 år

1878 1896 18 år 1925 29 år 47 år

1925 1947 22 år 1982 35 år 57 år

1982 (2014-2015) (32-33 år)

Gennemsnit 24,33 år 31,66 år 56,33 år

Japan ca. + 15 år i forhold til DK

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?
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Hvad er en handels strategi

Regler som er uafhængig af 
niveauet og konkrete kurser 
og priser

Eksempler
• Vi handler med trenden efter 

AgroMarkets købs og salgssignaler…

• Vi anvender delsalg af afgrøder…

• Bytter vi korn med foder eller raps med 
soja, eller køber og sælger vi uafhængig

• Vi anvender ikke future og optioner som 
værktøj i vores afdækning…

Hvad er en handels strategi

Hvad er en strategi?

Plan og regler som indstilles 
i forhold til niveauet interval

Eksempler
• Overblik over hvilke mængder der 

skal købes og sælges i det 
kommende år

• Med udgangspunkt i strategien skal 
du tage stilling til hvordan de 
enkelte produkter skal handles

• Anvendes internt
• Risikoafdækning ud fra AM 

Strategi
• Udbud i skriftlig licitation
• Indkøb via rammeaftaler

Hvad er en handels strategi

Hvad er taktisk plan?

Plan med konkret pris, og 
omfang

Eksempler
• Konkret mængde til salg
• Skriftlig licitation
• Indhentning af pris
• Forhandling af betingelser

Hvad er en handels strategi

Hvad er operationelle opgaver?

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?

– Hvorfor lave en handelsstrategi?

– Opfølgning og sparring

Regler som er uafhængig af 
niveauet og konkrete kurser 
og priser

Plan og regler som indstilles 
i forhold til niveauet interval

Plan med konkret kurs, og 
omfang

Samspil mellem alle 3 niveauet
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Man skal en gang årligt evaluere sin strategi
Lykkedes det man vil?

Regler som er uafhængig af 
niveauet og konkrete kurser 
og priser

Plan og regler som indstilles 
i forhold til niveauet interval

Plan med konkret kurs, og 
omfang

Samspil mellem alle 3 niveauet

Hvad kan en sparringspartner hjælpe med?

• Hjælpe med 

– at fastholde fokus

– erkendelse

– sætte/justere målene

– at følge op

– at strategien bliver kommunikeret til virksomhedens 
relevante interessenter.

• Sikre at handleplaner bliver lavet

• Deltage i strategiske møder med interessenter

• Men hvordan holdes engagementet

Strategi

Taktisk plan

Operationelle opgaver

Regler som er uafhængig af 
niveauet og konkrete kurser 
og priser

Plan og regler som indstilles 
i forhold til niveauet interval

Plan med konkret pris,
omfang, hvem skal spørges
m.v.

Hvad er en handels strategi

SPARRING

Del 2

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?

– Hvorfor lave en handelsstrategi?

– Opfølgning og sparring

• Udarbejdelse af en handelsstrategi og 
opfølgning

– Fokus på budgetsikkerhed eller indtjening?
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Fokus på indtjening eller budget

Budget Indtjening

Indtægter 1000 1000

Udgifter 950 950

Resultat 50 50

Fokus på budget

Fokus på indtjening

Fokus på indtjening eller budget

Indtjenings
Fokus

Budget
Fokus

Fokus på budget

Tid

Pris

Budgetpris

Har man fokus på budget 
vil man handle her

Fokus på budget

Fordele ved 

”Budget Fokus”

• Sikre det forventede 
resultat.

• Populær fokus fra 
kreditgivere

• Enkelt, kun et mål

Udfordringer ved 
”Budget Fokus”

• Yderligere stigninger i 
prisen misser man.

• Når prisen ikke når 
budget prisen……..

• Hvad gør man så?

Fokus på budget

Tid

Pris

Budgetpris

Hvordan får man nu handlet?

Likviditet
Lager
Høst

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

Fokus på budget

Tid

Pris

Budgetpris
Middelpris

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ny middelpris

Konklusion: Hvis man aldrig har top priserne med
vil man få et lavere gennemsnit
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Fokus på indtjening eller budget

Indtjenings
Fokus

Budget
Fokus

Fokus på indtjening

Tid

Pris

Budgetpris

Brud af gennemsnit 
giver salgssignal

Ingen ny Top

Brud af gl. bund

Glidende gennemsnit

Fokus på Indtjening

Tid

Pris

Budgetpris

Hvordan får man nu handlet?

Brud af gennemsnit 
giver salgssignal

Ingen ny Top

Brud af gl. bund
Glidende gennemsnitLikviditet

Lager

Fokus på Indtjening

Fordele ved 

”Indtjenings Fokus”

• Maksimalt afkast

• Også en plan hvis 
prisen vender før tid.

• Giver også købs 
signaler ved nye 
stigninger

• Giver også salgs 
signaler ved nye 
prisfald

Udfordringer ved 
”indtjenings Fokus”

• Mere kompliceret

• Kreditgivere er usikre 
da det er ny viden for 
mange af dem

• Kræver viden

• Kræver en skriftlig 
strategi

• Kræver en 
sparringspartner at 
ringe til.

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?

– Hvorfor lave en handelsstrategi?

– Opfølgning og sparring

• Udarbejdelse af en handelsstrategi og 
opfølgning

– Fokus på budgetsikkerhed eller indtjening?

– Effekten af at følge en strategi
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Strategi…….så lykkes det.  Høst 2014/15

Strategi…….så lykkes det.  Høst 2015/16

Strategi…….så lykkes det.

Strategi…….så lykkes det.

27.10-2016
20.10-2016
20.09-2016
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Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?

– Hvorfor lave en handelsstrategi?

– Opfølgning og sparring

• Udarbejdelse af en handelsstrategi og 
opfølgning

– Fokus på budgetsikkerhed eller indtjening?

– Effekten af at følge en strategi

– Tilbud om møde med LandboNord og AgroMarkets

– Konklusion

Få afklaret dit potentiale

• Gratis møde af 1-1½ times varighed

– Afdækning af muligheder og potentiale i en 
handelsstrategi

– Tilbud på samarbejde ud fra egne ønsker

• Udarbejdelse af strategi, taktisk plan, VaR
beregning og handels oversigt.

• Samarbejdsplan med et fælles mål, få købt efter 
strategien

• Opfølgning og evaluering efter 12 måneder

Agenda

• Om handels og finansieringsstrategier

– Det er svært!

– Det ustyrlige marked

– Hvad er en handelsstrategi?

– Hvorfor lave en handelsstrategi?

– Opfølgning og sparring

• Udarbejdelse af en handelsstrategi og 
opfølgning

– Fokus på budgetsikkerhed eller indtjening?

– Effekten af at følge en strategi

– Tilbud om møde med LandboNord og AgroMarkets

– Konklusion

Opsamling

• Fremtidens vinderhold vil bestå af den som

– Ved at markedet også er ustyrlig i fremtiden

– Ved at markedet vil i perioder vil være ekstreme.

– Kender omfanget af Deres risiko (VaR)

– Får lavet en skriftlig strategi.

– Erkender at også i fremtiden vil vi træffe vore 
beslutninger med vore følelser.

• Har en sparringspartner, når sælgerne presser 
på.
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Analytiker

Handels- og 
Virksomheds Rådgiver
Certificeret Rådgiver  røde 
investerings produkter

John Jensen

Telefon 0045-9624-1889

Mobil     0045-4073-0189

Mail: joj@landbonord.dk


